Potaczenie spotek

Podczas IV sesji Rady Miejskiej, decyzja radnych nastapi polaczenie spélek bedacych wlasnoscia
Gminy Miejskiej Ciechocinek: Komunalnego Przedsi¢biorstwa UzytecznoS$ci Publicznej ,, Ekociech”
Sp. z o.0. i Miejskiego Przedsi¢biorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

Jak przeczyta¢ mozna w uzasadnieniu do uchwaty,
polaczenie spotek podyktowane jest potrzeba optyma-
lizacji zarzadzania majatkiem gminnym, koniecznoScia
zwickszenia i uporzadkowania potencjatu organiza-
cyjnego, technologicznego i organizacyjnego miejskich
spotek komunalnych, w szczeg6lnosci wobec ogranicze-
nia rynku zbytu na wytwarzang przez MPEC energi¢
cieplna.

W zakres dziatania obu sp6tek wehodza nastepujace
zadania:

- usuwanie i oczyszczanie Sciekéw komunalnych,
utrzymanie czystosci i porzadku oraz urzgdzen
sanitarnych, unieszkodliwianie odpadéw komunalnych,
zaopatrzenia w energie cieplna,

- utrzymywanie zieleni gminnej i zadrzewien,

- dbanie o porzadek cmentarzy gminnych.

Analiza wczesniejszego funkcjonowania obu przed-
sigbiorstw sugeruje stworzenie w miejsce dotychcza-
sowych organizmoéw jednego mocnego podmiotu mo-
gacego skupi¢ w swoim reku funkcje, dla ktorych
kazdy z nich zostat powotany oraz funkcje pomocni-
cze zwigzane z realizacjg usfug zar6wno na potrzeby
wlasne, jak i zewnetrzne, w tym na potrzeby Gminy
Miejskiej Ciechocinek.

Takie rozwigzanie wplynie na usprawnienie proce-
su obstugi klientéw, poprzez mozliwos¢ scentralizo-
wania funkcji obstugi klienta w zakresie petnej obstugi,
a takze pelniejsze wykorzystanie zasobow zwigzanych
z realizacja inwestycji i ustug.

W rezultacie powinny spasc¢ koszty jednostkowe
przy jednoczesnym oferowaniu dla klienta wartosci
dodanej. Pozwoli to firmie sta¢ si¢ liczacym si¢ graczem
na rynku lokalnym.

Dziataniom zwigzanym z faczeniem przedsi¢biorstw
powinny towarzyszy¢ rozwigzania racjonalizujace go-
spodarke rzeczowymi, ludzkimi i finansowymi zasobami
przedsicbiorstwa. Dzi¢ki zastosowaniu kompleksowych
rozwigzan w tym zakresie mozna uzyskac szereg ko-
rzysci zwigzanych z poprawg sytuacji ekonomicznej,
technicznej i organizacyjnej nowo powstatego przed-
siebiorstwa, m.in.:

1. poprawa sytuacji ekonomicznej:

- zwigkszenie poziomu zysku i rentownosci dzie-
ki obnizeniu jednostkowych kosztéw produkcji, kosz-
tow $§wiadczonych ustug i kosztéw ogolnych; mozna

- poprawa organizacji dzialania, m. in. poprzez
realizacje zasady zastepstwa dla wszystkich strategicz-
nych stanowisk.

4. poprawa funkcjonowania i ujednolicenie
systemu zarzadzania organizacja:

- maksymalne wykorzystanie mozliwoS$ci uzyskania
efektu synergii w zakresie dziatalnosci operacyjnej
dzigki wykorzystaniu ,efektu skali”,

- powstanie jednego o$rodka decyzyjnego w zakre-
sie planowania, koordynacji i uzgadniania zamierzen
inwestycyjnych i remontowych,

- integracja techniczna i technologiczna oraz pel-
niejsze wykorzystania kadry technicznej,

- komplementarno$ci umiejetnos$ci oraz procesow
pracy,

- ograniczenie kosztéw, w tym zwiazanych z fun-
kcjonowaniem rad nadzorczych,

- wzmocnienie istniejacych oraz stworzenie nowych

to uzyska¢ w wyniku zwig¢kszenia skali dziatalnos$ci
(tzw. korzysci skali),

- zwickszenie zdolnosci do pozyskiwania zewnet-
rznych Zrédet finansowania, w tym takze kredytow
oraz obnizenia kosztéw kapitatu,

- zwigkszenie dostepu do nowych i/lub tanszych
zasobow np. poprzez zwickszenie sily przetargowe;j
w negocjacjach z dostawcami,

- redukcje kosztow dzialalnosci - w nowo powstalym
przedsi¢biorstwie nie beda dublowane stanowiska
potrzebne np. do obstugi pracownikéow (kadry),
zwigzane z utrzymaniem i remontami sieci, obstugg
klienta;

- poprawienie relacji wyznaczajacych szeroko rozu-
miang efektywnos$¢ przedsi¢biorstwa, usprawnienie
proceséw spowoduje obnizenie kosztow ich realizacji,
a takze czasu reakcji;

- zmniejszenie kosztéw obstugi zarzadow i rad
nadzorczych (jeden zarzad, jedna rada).

2. poprawa stanu technicznego:

- racjonalizacja posiadanych zasobow materialo-
wych, maszyn i urzadzen - w sytuacji wyst¢powania
dwoch samodzielnych przedsi¢biorstw musialy one
posiadac¢ zasoby rzeczowe niezbedne do realizacji
powierzonych zadan, w przypadku potaczenia mozna
ograniczy¢ ilo§¢ oraz dublowanie si¢ posiadanych
zasobow,

- oszczednosci uzyskane dzigki przeprowadzeniu
restrukturyzacji organizacyjnej i majatkowej mozna
przeznaczy¢é na rozwijanie posiadanych i nowych
zdolno$ci wytworcezych oraz na sfinansowanie wlasnymi
srodkami szeroko rozumianego rozwoju.

3. poprawa funkcjonowania i ujednolicenie
systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi:

- dostosowanie poziomu i struktury zatrudnienia
do potrzeb nowo powstatego przedsi¢biorstwa - m.in.
ograniczenie dublowania stanowisk,

- mozliwo$§¢ wykorzystania wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikéw na potrzeby wszystkich dotad nie-
zaleznych obszaréw dzialania - dotyczy to w szczegol-
no$ci stuzb technicznych, ksiggowych, kadr,
zaopatrzenia itp.,

- opracowanie ujednoliconego systemu wynagra-
dzania pracownikow dla wszystkich obszar6w nowo
powstatego przedsi¢biorstwa,
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jednostek organizacyjnych pozwalajacych na lepsze
funkcjonowanie,

- poprawa koordynacji dziatania przedsi¢biorstw
bedacych wlasnoscia Gminy Miejskiej Ciechocinek,
np. w zakresie realizowanych planowanych inwestycji,

- zwigkszenie efektywnosci stosowanych rozwigzan
oraz dziatan zarzadczych i marketingowych, w tym
takze systemow informatycznych nowo powstatego
przedsi¢biorstwa;

- poprawa logistyki w realizowanych procesach
uslugowo - produkcyjnych;

- dostep do nowych zasobow sily roboczej (poprawa
sprawnosci i skutecznos$ci dziatania),

- wzmocnienie sily rynkowej oraz konkurencyjnosci
przedsi¢biorstwa.

Planowane polaczenie Spoétek powinno nastapic¢
do kofica marca 2015 r.




