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AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU
MIASTA

W trakcie ostatniej sesji Rady miejskiej, 29 pazdziernika radni przyjeli Aktualizacj¢ Strategii Roz-
woju Miasta Ciechocinka. Ponizej prezentujemy fragmenty dokumentu dotyczace powstawania stra-
tegii, celow strategicznych miasta w latach 2007 - 2013 oraz rozwoju konkurencyjnosci miasta i re-
gionu. Osoby zainteresowane calym dokumentem zapraszamy na stron¢ internetowa www.ciechoicnek.pl.

Jak powstawala Strategia

Koordynatorem prac aktualizacyjnych Strategii Roz-
woju Miasta Ciechocinka 2007-2013 byt samorzad mia-
sta Ciechocinek. W proces aktualizacji, zaangazowane
byly wladze samorzadowe miasta i radni Rady Miejskiej,
a takze przedstawiciele instytucji i organizacji spotecz-
nych. Przygotowanie aktualizacji przebiegatl w formie
konsultacji spotecznych, prac samorzadu, wspotpracy
z instytucjami z terenu miasta oraz przedstawicielami
srodowisk spotecznych. Wspolpraca instytucjonalna
oznaczata udzial w przygotowaniu aktualizacji przedsta-
wicieli instytucji samorzadowych. Na etapie planowania
strategicznego zastosowano metode spoteczno-eksperc-
ka. W ramach wspoétpracy eksperckiej okreslono me-
todologie¢ prac i harmonogram aktualizacji. W fazie
wstepnej dokonano analizy istniejacego zasobu pro-
gramowych dokumentéw miasta Ciechocinka, beda-
cych wynikiem realizowanej dotychczas polityki
rozwoju strategicznego gminy.

Kolejna faza prac bylo uspotecznienie i konsultacje
srodowiskowe w formie warsztatow strategicznych dla
przedstawicieli spotecznosci lokalnych. Zebrane uwagi
w trakcie prac warsztatowych pozwolily na korekte w
zakresie uwarunkowan rozwoju miasta, analizy SWOT
oraz prezentacji gléwnych kierunkéw rozwoju na lata
2007-2013, a takze uzyskanie spotecznej opinii, co do
proponowane;j przez wladze samorzadowe Ciechocinka
listy zadan strategicznych. W trakcie przygotowywania
aktualizacji, poddano konsultacjom spotecznym zato-
zenia oraz metodologie wraz z harmonogramem prac
strategicznych. Ustalenia konsultacji zostaly zaprezento-
wane i przyjete przez uczestnikOw warsztatow. Pelny
zapis dyskusji spotecznej oraz wynikow prac warszta-
towych i konsultacyjnych znajduje si¢ w zalaczonym
do Aktualizacji Strategii materiale (Protok6t podsumo-
wujacy ustalenia warsztatow strategicznych z dnia 22

sierpnia 2007 r.).

Nastepnie - zgodnie z harmonogramem prac -
przedtozony zostal dokument Aktualizacja Strategii
Rozwoju Miasta Ciechocinka 2007-2013, opracowany
przez specjalistow Biura Doradztwa Inwestycyjnego
i Projektow Unii Europejskiej ,,Eurofundusz”. Zespot
doradcow samorzadowych ,,Eurofundusz” jest czton-
kiem Europejskiego Holdingu Doradczego Sp.z o.0.
z siedziba w Warszawie. ,,Eurofundusz”, posiada wie-
loletnie doswiadczenie w opracowaniu dokumentéw
strategicznych dla gmin i jednostek samorzadu tery-
torialnego. Biuro zajmuje si¢ planowaniem strategicz-
nym i opracowaniem strategii rozwojowych oraz sek-
torowych.

Ponadto specjalizuje si¢ w procesie przygotowania
i wdrazania projektow europejskich z udzialem
partneréow samorzadowych, organizacji spotecznych
oraz podmiotéw gospodarczych. Podstawa prac w
ramach aktualizacji Strategii Rozwoju w Ciechocinku
byta umowa zawarta w dniu 20 czerwca 2007 roku
pomiedzy Gmina Miasto Ciechocinek reprezentowana
przez Burmistrza Ciechocinka mgr inz. Leszka Dzierze-
wicza a Biurem Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow
Unii Europejskiej ,,Eurofunduszem” reprezentowanym
przez Wiasciciela Marka Dondelewskiego - Konsultanta
Funduszy Strukturalnych UE.

Opracowanie eksperckie realizowane przez konsul-
tantow ,, Eurofunduszu”, poddano procesowi spotecz-
nej konsultacji oraz publicznej prezentacji. Proces ten
zostal réwnolegle uzupetniony o prace komisji Rady
Miasta i ustalenia radnych oraz srodowisk spotecznych
Ciechocinka, dotyczacych rozwoju strategicznego miasta.

Glowne cele strategiczne Ciechocinka 2007-2013

Ponizsze zestawienie gtéwnych celow strategicznych
odnosi sie do zaktualizowanych kierunkéw rozwojo-

Bartoszek Maciej: 29.10.2007r.
Czajka Krzysztof: 05.11.2007r.
Draheim Jerzy: 12.11.2007r.
Drobniewska Klara: 19.11.2007r.
Jaworski Dariusz: 26.11.2007r.
Kana$ Pawet: 03.12.2007r.

Ktos Artur: 3.09.2007r., 10.12.2007r.

Plan przyje¢ wyborcow i interesantow przez radnych w siedzibie Urzedu Miejskiego
(poniedziatki, w godz. 13.00 - 15.00)

Przewodniczgcy Rady Miejskiej - Jerzy Sobierajski przyjmuje we wtorki w godz. 14.00 - 16.00

Marjanski Wojciech: 10.09.2007r., 17.12.2007r.
Miktaszewicz Teresa: 17.09.2007r.
Nocna Aldona: 24.09.2007r.
Stodowicz Wtodzimierz: 01.10.2007r.

. Szczesny Piotr: 08.10.2007r.
Swieczkowski Waldemar: 15.10.2007r.
Zielinski Wojciech: 22.10.2007r.
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wych miasta Ciechocinka na lata 2007-2013. Cele zostaly poddane konsultacjom
spotecznym i uwzgledniono w ich formutowaniu wyniki ustaleni prac strategicznych
w formie warsztatow, ktore odbyly si¢ w Urzedzie Miejskim Ciechocinka w czerwcu
2007 r. oraz sierpniu 2007 roku. Uwzgledniaja one réwniez ustalone w toku prac
strategicznych cele zawarte w Strategii Rozwoju Miasta Ciechocinka z 2001 roku.

Gl6éwne cele strategiczne w nowym okresie programowania dla strategicznego
rozwoju miasta przedstawiaja si¢ nast¢pujaco:

* Rozbudowa ustug uzdrowiskowych, turystycznych oraz infrastruktury miasta.

* Promocja miasta i jego oferty uzdrowiskowe;j.

* Wspieranie rozwoju sieci osadniczej oraz warunkow ekologicznych i zdrowot-
nych uzdrowiska.

* UnowoczesSnienie infrastruktury drogowej i uktadu komunikacyjnego miasta.

* Rozwoj i unowoczesnienie infrastruktury komunalnej w tym infrastruktury
technicznej ochrony srodowiska.

* Rozwoj systemu edukacji w tym ksztalcenia zawodowego opartego o charakter
potrzeb uzdrowiskowych i rehabilitacyjnych oraz turystycznych na terenie miasta.

* Stworzenie mechanizméw wsparcia rozwoju lokalnej gospodarki i ustug uz-
drowiskowych w sektorze MSP w tym promocja produktu uzdrowiskowego miasta.

* Zachowanie i poprawa stanu sSrodowiska naturalnego.

* RozwoOj malej i Sredniej przedsiebiorczosci zwiazanej z ustugami uzdrowis-
kowymi i oferta turystyczna miasta.

Rozwo6j konkurencyjnosci miasta i regionu

W zaktualizowanej Strategii w zakresie wzrostu konkurencyjnosci Ciechocinka,
jako kluczowe za podstawe konstrukcji przedsiewziec¢ rozwojowych w latach 2007-
2013, przyjeto nastepujace elementy:

a) usprawnienie instytucji samorzadu w kierunku kreowania warunkéw rozwoju
gospodarczego na poziomie lokalnym: sprawnos$¢ decyzyjna, administracyjna,
proceduralna i finansowa, promocja uzdrowiskowego i turystycznego produktu
miasta,

b) odpowiednia infrastruktura techniczna wykorzystana dla rozwiazan gospo-
darczych i rozwoju spotecznego obszaru,

¢) wlasciwa (dostosowana do potrzeb lokalnych o charakterze rozwoju ustug
uzdrowiskowych
i rehabilitacyjnych oraz turystycznych ) edukacja i ochrona zdrowia oraz system
spoteczny,

d) lokalny system obstugi i wsparcia biznesu wykorzystujacy mechanizmy stru-
kturalne dostepne w RPO (wsparcie firm w procesie wykorzystania Srodkéw UE
dla sektora MSP),

€) promocja innowacyjnosci technologicznej dla sektora MSP szczegoOlnie w
uzdrowiskowym obszarze ustug

f) tworzenie warunkow dla aktywnosci spotecznej mieszkancéw w celu wzmoc-
nienia potencjalu endogenicznego obszaru,

g) dostosowanie gminnej oswiaty do sytuacji demograficznej, promocja kierun-
kéw nauczania zwigzanych z uzdrowiskowym charakterem oraz ustugami
rehabilitacyjnymi, zdrowotnymi i turystyczno-rekreacyjnymi typu: spa, wellness,
odnowa biologiczna, odnowa zdrowotna.

h) tworzenie warunkow spoteczno-gospodarczych i edukacyjnych oraz rekre-
acyjnych dla wykorzystania potencjalu mtodziezy i tworzenie form sp¢dzania wol-
nego czasu jako alternatywy dla proceséw migracyjnych (baza sportowo - edukacyjna,
dostepnos¢ mieszkan, nowe technologie komunikacji spotecznej, infrastruktura
rekreacji, dobra jakos¢ ustug na terenie Ciechocinka).

i) udoskonalenie systemu informacji i promocji warunkéw dla rozwoju i pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej, szczegolnie w obszarze ustug
uzdrowiskowych i okolouzdrowiskowych oraz turystyczno rekreacyjnych.

j) podniesienie atrakcyjnosci kulturalnej i sportowej miasta poprzez organizacje
oraz promocje¢ wsrod mieszkancéw waloréw uzdrowiskowych, zdrowotnych, tu-
rystycznych i rekreacyjnych miasta.

W uchwalonej aktualizacji strategii zostaly podtrzymane i rozwini¢te dotych-
czasowe kierunki rozwoju Ciechocinka. Nowelizacja dokumentu byla tez niezbedna
ze wzgledu na dostosowanie strategii do przepisow Unii Europejskiej w zakresie
ubiegania sie o srodki finansowe. Strategia wejdzie w zycie po opublikowaniu w
Dzienniku Urzegdowym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.Posiadanie strategii
rozwoju jest niezbedne na etapie aplikowania projektow do RPO. Zaznaczy¢ nalezy,
ze uchwalony dokument jest ,,zywy”, mozna go bedzie modyfikowa¢ wprowadzajac
w miar¢ potrzeby kolejne zadania. O gléwnych zadaniach zawartych w aktualizacji
strategii bedziemy szerzej informowac¢ w nastepnych numerach.
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BULKI

BAGIETKA
BANKIETOWA
CEBULARZ
CIABATA
FITNESS
GRAHAMKA
GRISSINI
HAMBURGER
HOT-DOG
KAJZERKA
KASKA
KEBAB
KNYPEL
KORNELKA
KORNSPITZ
KUKURYDZIANA
tODKA
tODKA OWSIANA
MALGORZATKA
MASLANA

OWSIANA
PALUCH
PALUSZKI VIVA
PIZZA
PIZZERKA
POZNANSKA
POYBAGIETKA
ROGAL
ROGALIK
RUSTYKALNA
SEROWA
SEONECZNA
SOJOWA
SUCHARKI
SZKOLNA
SUCHARY
SNIADANIOWA
WROCAWSKA
WYBOROWA
ZWYKIA
ZYTNIA

PROSTO

Z PIECA
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