
Jak powstawa∏a Strategia

Koordynatorem prac aktualizacyjnych Strategii Roz-
woju Miasta Ciechocinka 2007-2013 by∏ samorzàd mia-
sta Ciechocinek. W proces aktualizacji, zaanga˝owane
by∏y w∏adze samorzàdowe miasta i radni Rady Miejskiej,
a tak˝e przedstawiciele instytucji i organizacji spo∏ecz-
nych. Przygotowanie aktualizacji przebiega∏ w formie
konsultacji spo∏ecznych, prac samorzàdu, wspó∏pracy
z instytucjami z terenu miasta oraz przedstawicielami
Êrodowisk spo∏ecznych. Wspó∏praca instytucjonalna
oznacza∏a udzia∏ w przygotowaniu aktualizacji przedsta-
wicieli instytucji samorzàdowych. Na etapie planowania
strategicznego zastosowano metod´ spo∏eczno-eksperc-
kà. W ramach wspó∏pracy eksperckiej okreÊlono me-
todologi´ prac i harmonogram aktualizacji. W fazie
wst´pnej dokonano analizy istniejàcego zasobu pro-
gramowych dokumentów miasta Ciechocinka, b´dà-
cych wynikiem realizowanej dotychczas polityki
rozwoju strategicznego gminy.

Kolejnà fazà prac by∏o uspo∏ecznienie i konsultacje
Êrodowiskowe w formie warsztatów strategicznych dla
przedstawicieli spo∏ecznoÊci lokalnych. Zebrane uwagi
w trakcie prac warsztatowych pozwoli∏y na korekt´ w
zakresie uwarunkowaƒ rozwoju miasta, analizy SWOT
oraz prezentacji g∏ównych kierunków rozwoju na lata
2007-2013, a tak˝e uzyskanie spo∏ecznej opinii, co do
proponowanej przez w∏adze samorzàdowe Ciechocinka
listy zadaƒ strategicznych. W trakcie przygotowywania
aktualizacji, poddano konsultacjom spo∏ecznym za∏o-
˝enia oraz metodologi´ wraz z harmonogramem prac
strategicznych. Ustalenia konsultacji zosta∏y zaprezento-
wane i przyj´te przez uczestników warsztatów. Pe∏ny
zapis dyskusji spo∏ecznej oraz wyników prac warszta-
towych i konsultacyjnych znajduje si´ w za∏àczonym
do Aktualizacji Strategii materiale (Protokó∏ podsumo-
wujàcy ustalenia warsztatów strategicznych z dnia 22

sierpnia 2007 r.).
Nast´pnie - zgodnie z harmonogramem prac -

przed∏o˝ony zosta∏ dokument Aktualizacja Strategii
Rozwoju Miasta Ciechocinka 2007-2013, opracowany
przez specjalistów Biura Doradztwa Inwestycyjnego
i Projektów Unii Europejskiej „Eurofundusz”. Zespó∏
doradców samorzàdowych „Eurofundusz” jest cz∏on-
kiem Europejskiego Holdingu Doradczego Sp.z o.o.
z siedzibà w Warszawie. „Eurofundusz”, posiada wie-
loletnie doÊwiadczenie w opracowaniu dokumentów
strategicznych dla gmin i jednostek samorzàdu tery-
torialnego. Biuro zajmuje si´ planowaniem strategicz-
nym i opracowaniem strategii rozwojowych oraz sek-
torowych.

Ponadto specjalizuje si´ w procesie przygotowania
i wdra˝ania projektów europejskich z udzia∏em
partnerów samorzàdowych, organizacji spo∏ecznych
oraz podmiotów gospodarczych. Podstawà prac w
ramach aktualizacji Strategii Rozwoju w Ciechocinku
by∏a umowa zawarta w dniu 20 czerwca 2007 roku
pomi´dzy Gminà Miasto Ciechocinek reprezentowanà
przez Burmistrza Ciechocinka mgr in˝. Leszka Dzier˝e-
wicza a Biurem Doradztwa Inwestycyjnego i Projektów
Unii Europejskiej „Eurofunduszem” reprezentowanym
przez W∏aÊciciela Marka Dondelewskiego - Konsultanta
Funduszy Strukturalnych UE.

Opracowanie eksperckie realizowane przez konsul-
tantów „Eurofunduszu”, poddano procesowi spo∏ecz-
nej konsultacji oraz publicznej prezentacji. Proces ten
zosta∏ równolegle uzupe∏niony  o prace komisji Rady
Miasta i ustalenia radnych oraz Êrodowisk spo∏ecznych
Ciechocinka, dotyczàcych rozwoju strategicznego miasta.

G∏ówne cele strategiczne Ciechocinka 2007-2013

Poni˝sze zestawienie g∏ównych celów strategicznych
odnosi si´ do zaktualizowanych kierunków rozwojo-
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W trakcie ostatniej sesji Rady miejskiej, 29 paêdziernika radni przyj´li Aktualizacj´ Strategii Roz-
woju Miasta Ciechocinka. Poni˝ej prezentujemy fragmenty dokumentu dotyczàce powstawania stra-
tegii, celów strategicznych miasta w latach 2007 – 2013 oraz rozwoju konkurencyjnoÊci miasta i re-
gionu. Osoby zainteresowane ca∏ym dokumentem zapraszamy na stron´ internetowà www.ciechoicnek.pl.

XI SESJA RADY MIEJSKIEJXI SESJA RADY MIEJSKIEJ

Plan przyj´ç wyborców i interesantów przez radnych w siedzibie Urz´du Miejskiego
(poniedzia∏ki, w godz. 13.00 - 15.00)

Przewodniczàcy Rady Miejskiej - Jerzy Sobierajski przyjmuje we wtorki w godz. 14.00 - 16.00

Bartoszek Maciej: 29.10.2007r.
Czajka Krzysztof: 05.11.2007r.
Draheim Jerzy: 12.11.2007r.

Drobniewska Klara: 19.11.2007r.
Jaworski Dariusz: 26.11.2007r.

KanaÊ Pawe∏: 03.12.2007r.
K∏os Artur: 3.09.2007r., 10.12.2007r.

Marjaƒski Wojciech: 10.09.2007r., 17.12.2007r.
Mik∏aszewicz Teresa: 17.09.2007r.

Nocna Aldona: 24.09.2007r.
S∏odowicz W∏odzimierz: 01.10.2007r.

Szcz´sny Piotr: 08.10.2007r.
Âwieczkowski Waldemar: 15.10.2007r.

Zieliƒski Wojciech:  22.10.2007r.
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wych miasta Ciechocinka na lata 2007-2013. Cele zosta∏y poddane konsultacjom
spo∏ecznym i uwzgl´dniono w ich formu∏owaniu wyniki ustaleƒ prac strategicznych
w formie warsztatów, które odby∏y si´ w Urz´dzie Miejskim Ciechocinka w czerwcu
2007 r. oraz sierpniu 2007 roku. Uwzgl´dniajà one równie˝ ustalone w toku prac
strategicznych cele zawarte w Strategii Rozwoju Miasta Ciechocinka z 2001 roku.

G∏ówne cele strategiczne w nowym okresie programowania dla strategicznego
rozwoju miasta przedstawiajà si´ nast´pujàco:

• Rozbudowa us∏ug uzdrowiskowych, turystycznych oraz infrastruktury miasta.
• Promocja miasta i jego oferty uzdrowiskowej.
• Wspieranie rozwoju sieci osadniczej oraz warunków ekologicznych i zdrowot-

nych uzdrowiska.
• UnowoczeÊnienie infrastruktury drogowej i uk∏adu komunikacyjnego miasta.
• Rozwój i unowoczeÊnienie infrastruktury komunalnej w tym infrastruktury

technicznej ochrony Êrodowiska.
• Rozwój systemu edukacji w tym kszta∏cenia zawodowego opartego o charakter

potrzeb uzdrowiskowych i rehabilitacyjnych oraz turystycznych na terenie miasta.
• Stworzenie mechanizmów wsparcia rozwoju lokalnej gospodarki i us∏ug uz-

drowiskowych w sektorze MSP w tym promocja produktu uzdrowiskowego miasta.
• Zachowanie i poprawa stanu Êrodowiska naturalnego.
• Rozwój ma∏ej i Êredniej przedsi´biorczoÊci zwiàzanej z us∏ugami uzdrowis-

kowymi i ofertà turystycznà miasta.

Rozwój konkurencyjnoÊci miasta i regionu

W zaktualizowanej Strategii w zakresie wzrostu konkurencyjnoÊci Ciechocinka,
jako kluczowe za podstaw´ konstrukcji przedsi´wzi´ç rozwojowych w latach 2007-
2013, przyj´to nast´pujàce elementy:

a) usprawnienie instytucji samorzàdu w kierunku kreowania warunków rozwoju
gospodarczego na poziomie lokalnym: sprawnoÊç decyzyjna, administracyjna,
proceduralna i finansowa, promocja uzdrowiskowego i turystycznego produktu
miasta,

b) odpowiednia infrastruktura techniczna wykorzystana dla rozwiàzaƒ gospo-
darczych i rozwoju spo∏ecznego obszaru,

c) w∏aÊciwa (dostosowana do potrzeb lokalnych o charakterze rozwoju us∏ug
uzdrowiskowych
i rehabilitacyjnych oraz turystycznych ) edukacja i ochrona zdrowia oraz system
spo∏eczny,

d) lokalny system obs∏ugi i wsparcia biznesu wykorzystujàcy mechanizmy stru-
kturalne dost´pne w RPO (wsparcie firm w procesie wykorzystania Êrodków UE
dla sektora MSP),

e) promocja innowacyjnoÊci technologicznej dla sektora MSP szczególnie w
uzdrowiskowym obszarze us∏ug

f) tworzenie warunków dla aktywnoÊci spo∏ecznej mieszkaƒców w celu wzmoc-
nienia potencja∏u endogenicznego obszaru,

g) dostosowanie gminnej oÊwiaty do sytuacji demograficznej, promocja kierun-
ków nauczania zwiàzanych z uzdrowiskowym charakterem oraz us∏ugami
rehabilitacyjnymi, zdrowotnymi i turystyczno-rekreacyjnymi typu: spa, wellness,
odnowa biologiczna, odnowa zdrowotna.

h) tworzenie warunków spo∏eczno-gospodarczych i edukacyjnych oraz rekre-
acyjnych dla wykorzystania potencja∏u m∏odzie˝y i tworzenie form sp´dzania wol-
nego czasu jako alternatywy dla procesów migracyjnych (baza sportowo - edukacyjna,
dost´pnoÊç mieszkaƒ, nowe technologie komunikacji spo∏ecznej, infrastruktura
rekreacji, dobra jakoÊç us∏ug na terenie Ciechocinka).

i) udoskonalenie systemu informacji i promocji warunków dla rozwoju i pro-
wadzenia dzia∏alnoÊci gospodarczej i inwestycyjnej, szczególnie w obszarze us∏ug
uzdrowiskowych i oko∏ouzdrowiskowych oraz turystyczno rekreacyjnych.

j) podniesienie atrakcyjnoÊci kulturalnej i sportowej miasta poprzez organizacj´
oraz promocj´ wÊród mieszkaƒców walorów uzdrowiskowych, zdrowotnych, tu-
rystycznych i rekreacyjnych miasta.

W uchwalonej aktualizacji strategii zosta∏y podtrzymane i rozwini´te dotych-
czasowe kierunki rozwoju Ciechocinka. Nowelizacja dokumentu by∏a te˝ niezb´dna
ze wzgl´du na dostosowanie strategii do przepisów Unii Europejskiej w zakresie
ubiegania si´ o Êrodki finansowe. Strategia wejdzie w ˝ycie po opublikowaniu w
Dzienniku Urz´dowym Województwa Kujawsko-Pomorskiego.Posiadanie strategii
rozwoju jest niezb´dne na etapie aplikowania projektów do RPO. Zaznaczyç nale˝y,
˝e uchwalony dokument jest „˝ywy”, mo˝na go b´dzie modyfikowaç wprowadzajàc
w miar´ potrzeby kolejne zadania. O g∏ównych zadaniach zawartych w aktualizacji
strategii b´dziemy szerzej informowaç w nast´pnych numerach.

Red.


