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Profesjonalizm, goÊcinnoÊç i rodzinny klimat to
podstawy dzia∏ania 22. Wojskowego Szpitala Uzdrowis-
kowo - Rehabilitacyjnego w Ciechocinku.

Tradycje tej jednostki si´gajà a˝ 1919 roku. To
wtedy po raz pierwszy po odzyskaniu przez Polsk´
niepodleg∏oÊci uruchomiono w nim sezon leczniczy
- w willi „Orion”. Oprócz tej willi wojsko dysponowa∏o
wtedy czterema drewnianymi barakami, w których
mo˝na by∏o zakwaterowaç 170 osób. Poczàtkowo pla-
cówka w Ciechocinku funkcjonowa∏a jako sezonowy
szpital - filia Wojskowego Szpitala we W∏oc∏awku,
w oparciu o instrukcj´ o „Tymczasowej Organizacji
Wojskowych Zak∏adów Sanitarnych”. Instrukcja ta
przewidywa∏a powstanie sezonowych szpitali (sezo-
nowych zak∏adów kàpielowych). Jej zadaniem by∏o
„leczenie pewnych grup cierpieƒ za pomocà specjal-
nych sposobów i Êrodków dost´pnych tylko w okreÊ-
lonych porach roku lub te˝ w okreÊlonych miejsco-
woÊciach”. W roku 1920 ówczesny komendant, dr
Roman Merunowicz zaproponowa∏, aby wykupiç na
rzecz szpitala w Ciechocinku dwa obiekty: „Warsza-
wiank´” i „Âwiteziank´”. Wniosek zaakceptowa∏y w∏a-
dze wojskowe i dzi´ki temu liczba miejsc wzros∏a do

290 ∏ó˝ek. Sezon leczniczy w Ciechocinku trwa∏ od
po∏owy maja do po∏owy paêdziernika. Od 1930 roku
wprowadzono sezon zimowy, który trwa∏ od 1 grudnia
do 31 marca. W okresie tym personel lekarski stanowili
oddelegowani z W∏oc∏awka komendant - lekarz i dwóch
m∏odszych lekarzy. Ca∏oÊç personelu wojskowego wy-
nosi∏a 21 osób, natomiast pracowników cywilnych
szpitala zatrudniano spoÊród miejscowej ludnoÊci.
Przed wybuchem drugiej wojny Êwiatowej by∏y plany
wybudowania w Ciechocinku sta∏ego sanatorium z za-
pleczem zabiegowym i nawet zaplanowano na to Êrodki
finansowe w bud˝ecie Ministerstwa Spraw Wojskowych.
Niestety, z powodu wybuchu wojny plany te pozosta∏y
na papierze a˝ do 1945 roku.

Na czas wojny w∏adze wojskowe przewidywa∏y roz-
wini´cie  w Ciechocinku Szpitala Wojennego nr 108
na 1200 ∏ó˝ek. Pierwsi ranni trafili tutaj ju˝ 2 wrzeÊnia
1939 roku, ale ju˝ 7 i 8 wrzeÊnia szpital ewakuowano.
12 wrzeÊnia Ciechocinek zaj´∏y wojska niemieckie,
a miejscowy szpital sezonowy przeznaczony zosta∏ do
leczenia rannych ˝o∏nierzy niemieckich. Oficerowie
przebywali w „Warszawiance” i „Âwiteziance”, nato-
miast podoficerowie i szeregowcy w barakach.
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Po wyzwoleniu Ciechocinka 21 stycznia 1945 roku
obiekty szpitala zosta∏y przej´te przez grup´ z Rejono-
wej Administracji Koszar w Toruniu. Na podstawie
rozkazu nr 60 Naczelnego Dowódcy Wojska Polskie-
go polecono Szefowi S∏u˝by Zdrowia WP sformowaç
do dnia 25 kwietnia 1945 roku mi´dzy innymi „sana-
torium w Ciechocinku na 100 ∏ó˝ek w celu leczenia
wrzodziejàcych blizn, nast´pstw z∏amaƒ, skrócenia,
zesztywnienia stawów” wg etatu 921/6 w sk∏adzie 86
ludzi. Dnia 1 czerwca tego roku otwarto „Sanatorium
dla Oficerów”, które po czterech latach przyj´∏o nazw´
„Sanatorium Wojskowe w Ciechocinku”. Dysponowa∏o
ono wtedy 106 ∏ó˝kami. W 1948 roku uruchomiono
w starych barakach 50 ∏ó˝ek z przeznaczeniem do
leczenia dzieci w wieku od 5 do 15 lat. Na tej bazie
utworzono Kliniczny Oddzia∏ Sanatoryjny dla dzieci,
który by∏ nadzorowany przez Paƒstwowy Instytut
Reumatologiczny.

Od 1950 roku dzia∏alnoÊç leczniczà w sanatorium
prowadzono, podobnie jak w ca∏ym uzdrowisku,
ca∏orocznie. Dnia 21 lipca 1960 roku otwarto nowy
obiekt sanatoryjny na 220 ∏ó˝ek, który w 1964 roku
po∏àczono z nowym zak∏adem przyrodoleczniczym.
To w∏aÊnie w tym obiekcie (znanym póêniej jako „Wia-
rus”) po raz pierwszy w Ciechocinku chorzy mogli
korzystaç z zabiegów bez wychodzenia z budynku,
w którym mieszkali. Dnia 30 kwietnia 1981 roku Wojs-
kowy Zespó∏ Sanatoryjny przyjà∏ nazw´: 22. Wojsko-
wy Szpital Uzdrowiskowy, trzy lata póêniej oddano
do u˝ytku nast´pny nowoczesny pawilon leczniczy
na 216 ∏ó˝ek - „Jubilat”. Do roku 1998 istnia∏ jako
szpital resortowy Ministerstwa Obrony Narodowej,
od 1999 roku rozpoczà∏ dzia∏alnoÊç jako Samodziel-
ny Publiczny Zak∏ad Opieki Zdrowotnej.

Aktualnie szpital, ju˝ pod nazwà 22. Wojskowy
Szpital Uzdrowiskowo - Rehabilitacyjny, zatrudnia
w Ciechocinku 189 osób, wÊród nich 12 lekarzy
ze specjalnoÊciami balneoklimatologii i medycyny fi-
zykalnej, kardiologii, alergologii, neurologii, reumato-
logii, laryngologii, pediatrii, chirurgii, rehabilitacji
ogólnej, chorób wewn´trznych i anestezjologii.

Szpital prowadzi dzia∏alnoÊç leczniczà w zakresie
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ROZMOWA Z IRENEUSZEM LELWICEM
- DYREKTOREM 22. WOJSKOWEGO SZPITALA

UZDROWISKOWEGO W CIECHOCINKU

rehabilitacji szpitalnej, leczenia szpitalnego, sanatoryj-
nego, profilaktyki i rehabilitacji osób niepe∏nospraw-
nych. W oddzia∏ach: Wczesnej Rehabilitacji Kardiolo-
gicznej, Wczesnej Rehabilitacji Neurologicznej, CORO
(eliminowanie czynników ryzyka choroby niedokrwien-
nej serca), Rehabilitacji Kobiet po Mastektomii, Scho-
rzeƒ Uk∏adu Krà˝enia, Laryngologicznym, Neurolo-
gicznym i Chorób Dzieci realizuje wiele programów
leczniczych. WÊród nich najbardziej popularne to:

• Program rehabilitacji kardiologicznej
• Program leczenia pacjentów z nadciÊnieniem

t´tniczym
• Program rehabilitacji kobiet po mastektomii
• Program leczenia dla chorych na cukrzyc´
• Program rehabilitacji chorych z niedow∏adami,

w przebiegu ró˝nych schorzeƒ uk∏adu nerwowego
• Program leczenia chorób uk∏adu ruchu
• Program leczenia i rehabilitacji pacjentów z cho-

robami górnych dróg oddechowych.
W nowoczesnej bazie zabiegowej pacjenci szpitala

mogà skorzystaç z pe∏nego zakresu zabiegów z dzie-
dziny kinezyterapii, balneoterapii i fizykoterapii. Szpi-
tal oferuje równie˝ wykonanie diagnostyki kardiolo-
gicznej, neurologicznej, laryngologicznej i laborato-
ryjnej.

Na terenie obiektu organizowane sà równie˝ kon-

ferencje i szkolenia dla firm - do tego celu s∏u˝y sala
konferencyjna na 60 - 100 osób z wyposa˝eniem.
Dzi´ki bazie hotelowej i dobrej kuchni zapewniona
jest kompleksowa obs∏uga tego typu imprez.

Prezentacja 22. Wojskowego Szpitala Uzdrowisko-
wo - Rehabilitacyjnego przygotowana zosta∏a w oparciu
o rozdzia∏ prof. Szymona Kubiaka „Historia lecznictwa
uzdrowiskowego” w pracy „Ciechocinek - Dzieje Uz-
drowiska” (wyd. W∏oc∏awskie Towarzystwo Naukowe,
W∏oc∏awek 2001 r.) oraz materia∏y dostarczone przez
Szpital.            Redakcja
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- O Wojskowym Szpitalu Uzdrowiskowym w Cie-
chocinku g∏oÊno sta∏o si´ ostatnio z powodu ˝o∏nierzy
z kontyngentu irackiego, którzy pojawili si´ w Ciecho-
cinku. Czy taka procedura to standard w wojsku?

- Korzystamy z wzorów opracowanych w  armii
amerykaƒskiej. Na podstawie doÊwiadczeƒ z wojny
wietnamskiej, konfliktu w Zatoce Perskiej Amerykanie
ju˝ dawno temu wyciàgn´li wniosek, ˝e ˝o∏nierzom
zarówno w czasie walki jak te˝ po i przed nià potrzebna
jest opieka psychologiczna. Zresztà ˝o∏nierze nie sà
jedynymi, którzy tej opieki potrzebujà, na co dzieƒ

jest ona niezb´dna wielu ludziom.
W polskim wojsku przygotowanie psychologiczne

prowadzono do tej pory jedynie w jednostkach linio-
wych (dotyczy to ostatnich 10 lat, wczeÊniej niestety
nie by∏o czegoÊ takiego). Tymczasem ˝o∏nierze przeby-
wajàcy poza granicami naszego kraju, zarówno w mi-
sjach wojennych jak i pokojowych nara˝eni sà na szcze-
gólny rodzaj stresu. Nie jesteÊmy jeszcze w stanie
oceniç w jakim stopniu dotknà∏ on naszych ˝o∏nierzy
powracajàcych z Afganistanu, BoÊni czy Iraku. Dlate-
go te˝ ˝o∏nierze ci majà okazj´ przyjechaç do Wojsko-
wego Szpitala Uzdrowiskowo - Rehabilitacyjnego
w Ciechocinku (grupy ˝o∏nierzy trafiajà te˝ do Kryni-
cy i Làdka Zdroju), aby odpoczàç po trudach misji,
skorzystaç z bazy zabiegowej i zaj´ç relaksacyjnych.
Podczas pobytu w ciechociƒskim sanatorium spotyka-
jà si´ tak˝e z psychoterapeutà, który ma okazj´ oceniç,
czy i jakim stopniu dotknà∏ ˝o∏nierzy wojenny stres.

- Czy na potrzeby tych niecodziennych goÊci stwo-
rzyliÊcie jakiÊ specjalny program?

- Nie, ˝o∏nierze powracajàcy z Iraku korzystajà
z tego, co proponujemy wszystkim naszym kuracju-
szom. Majà mo˝liwoÊç przyjazdu do nas z rodzinami
lub osobami towarzyszàcymi. Przebywajà w Ciechocin-
ku dwa tygodnie. Ministerstwo Obrony Narodowej
pokrywa koszty pobytu ˝o∏nierzy, natomiast osoby
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przyje˝d˝ajàce z nimi same muszà za siebie zap∏aciç.
Aktualnie grupa korzystajàca z odpoczynku  w naszym
szpitalu to 11 ˝o∏nierzy, ale zak∏adamy, ˝e inicjatywa
ta b´dzie si´ rozwijaç i przyje˝d˝aç do nas b´dzie zde-
cydowanie wi´cej osób, nie tylko zresztà powracajàcych
z Iraku. O takiej formie pomocy dla ˝o∏nierzy myÊle-
liÊmy w naszym szpitalu ju˝ trzy lata temu, tak ˝e nie
musieliÊmy si´ do tego specjalnie przygotowywaç. Od
dawna posiadamy wszystkie niezb´dne do tego atry-
buty. Od dziesi´ciu lat dzia∏a u nas Zak∏ad Psychotera-
pii Klinicznej kierowany przez doktora nauk humanis-
tycznych Zbigniewa ¸àtkowskiego  - licencjonowanego
psychoterapeuty. To w∏aÊnie doktor ¸àtkowski prowa-
dzi z ˝o∏nierzami grupowà psychoterapi´. Byç mo˝e
na podstawie tych pierwszych doÊwiadczeƒ powstanie
program ponownej adaptacji do pokojowych warun-
ków.

- Czy ka˝dy ˝o∏nierz powracajàcy z Iraku skiero-
wany zostaje na sanatoryjny pobyt?

- Wszyscy ˝o∏nierze, którzy powrócili z misji stabi-
lizacyjnej w Iraku, przeszli obowiàzkowe badania le-
karskie. By∏y wÊród nich tak˝e badania prowadzone
przez psychologów i to w∏aÊnie oni decydujà o ewen-
tualnym skierowaniu do sanatorium. Prawie jedna
trzecia ˝o∏nierzy, którzy powrócili z Iraku, otrzyma∏a
takie skierowania. Wydaje mi si´ jednak, ˝e propozy-
cja wyjazdu na pobyt rehabilitacyjny w sanatorium
powinna byç skierowana do wszystkich powracajà-
cych z misji ˝o∏nierzy.

- Porozmawiajmy teraz o planach szpitala na
przysz∏oÊç. Czy nie obawiacie si´, ˝e po nied∏ugim
ju˝ wejÊciu Polski do Unii pojawià si´ problemy
z uzyskaniem koniecznych w Europie norm i stan-
dardów?

- MyÊl´, ˝e jesteÊmy na to przygotowani. Pracuj´
w Wojskowym Szpitalu Uzdrowiskowo - Rehabilita-
cyjnym od 1990 roku, w roku 1995 zosta∏em jego
szefem. Za swojà misj´ uwa˝a∏em stworzenie warun-
ków dzia∏ania oddzia∏u profilaktyki chorób uk∏adu
krà˝enia. W tym czasie w wojsku powsta∏ program
pod nazwà CORO - majàcy na celu zapobieganie, dia-
gnostyk´ i leczenie choroby niedokrwiennej serca oraz
mia˝d˝ycy. Dzi´ki temu wzbogaciliÊmy si´ o doskona-
∏à diagnostyk´ kardiologicznà i mogliÊmy realizowaç
nast´pne cele, takie jak wczesna rehabilitacja po za-
wa∏ach serca i zabiegach kardiochirurgicznych. Prze-
∏omowym dla nas by∏ rok 1999 - rok wejÊcia w ˝ycie
reformy s∏u˝by zdrowia w naszym kraju. Niestety, za-
koƒczy∏o si´ finansowanie przez Ministerstwo Obro-
ny Narodowej programu CORO. Rozpocz´liÊmy dzia-
∏ania w kierunku zwi´kszenia liczby ∏ó˝ek wczesnej
rehabilitacji, równie˝ w neurologii, utworzyliÊmy od-
dzia∏ dla kobiet po mastektomii. W tych trudnych,
szczególnie pod wzgl´dem finansowym latach, musie-
liÊmy wybraç: czy utrzymaç wysoki poziom Êwiadczeƒ
medycznych, czy te˝ podwy˝szyç standard naszej infra-
struktury. Uda∏o nam si´ jedno i drugie, chocia˝ nie
w takim stopniu jak chcielibyÊmy. UtrzymaliÊmy wysoki
poziom Êwiadczeƒ medycznych, rozwijamy go dalej.
Uda∏o nam si´ równie˝ otworzyç nowoczesny zak∏ad
przyrodoleczniczy odpowiadajàcy Êwiatowym stan-
dardom. Du˝o do ˝yczenia pozostawia za to stan naszej
bazy hotelowej. W najbli˝szych latach czeka nas termo-
modernizacja wszystkich naszych obiektów, planujemy

tak˝e zagospodarowanie terenów rekreacyjnych, spor-
towych i zieleni. Najprawdopodobniej b´dziemy mu-
sieli pozbyç si´ obiektów dzisiejszego „Wiarusa”, „War-
szawianki” i „Âwitezianki” wraz z terenami, na których
si´ znajdujà. Skoncentrujemy si´ za to na modernizacji
i rozbudowie obiektów „Jubilata”. Jeszcze w tym roku
planujemy te˝ zakoƒczenie inwestycji w bazie zabie-
gowej. B´dzie to oddanie do eksploatacji cz´Êci ba-
senowej, gdzie oprócz samego basenu chcemy otwo-
rzyç sauny, kriosauny oraz inne urzàdzenia towarzy-
szàce.

Obiecuj´, ˝e na pewno udost´pnimy basen dzie-
ciom z ciechociƒskich szkó∏.

Mówiàc o naszych planach na przysz∏oÊç i wszyst-
kich sukcesach z przesz∏oÊci chcia∏bym podkreÊliç, ˝e
by∏yby one niemo˝liwe, gdyby nie doskona∏y zespó∏
ludzi pracujàcych w naszym szpitalu. Dotyczy to za-
równo ca∏ego zespo∏u lekarsko - piel´gniarskiego jak
równie˝ pracowników obs∏ugi, cz´sto niewidocznych,
ale spe∏niajàcych bardzo wa˝ne funkcje.

- Standardem w zachodnich uzdrowiskach jest
to, ˝e z regu∏y znajduje si´ tam jeden wielki budynek
zabiegowy otoczony hotelowcami. G∏ównym tego
powodem jest to, ˝e utrzymanie bazy zabiegowej jest
bardzo kosztowne. Czy nie obawiacie si´, ˝e wasza
baza przyrodolecznicza po prostu was „zje”?

- Ju˝ dzisiaj nasz obiekt przyrodoleczniczy odpo-
wiada wszystkim normom europejskim, jest wykona-
ny na najwy˝szym Êwiatowym poziomie. Faktycznie
sprostanie tym normom powoduje, ˝e koszty eksplo-
atacji sà bardzo wysokie. Ale wed∏ug za∏o˝eƒ projektu
b´dziemy w stanie obs∏u˝yç dziennie a˝ 1400 kuracju-
szy - aktualnie obs∏ugujemy tylko 600 dziennie. Z tego
tytu∏u b´dziemy zdecydowanie wi´cej zarabiaç,
zaprosimy na zabiegi do nas osoby korzystajàce w Cie-
chocinku z hoteli, pensjonatów i kwater prywatnych.
W planach mamy równie˝ wybudowanie obok „Jubi-
lata” drugiego obiektu hotelowego mogàcego przyjàç
200 goÊci.

Chcia∏bym podkreÊliç, ˝e od maja nie wszystkie
europejskie normy b´dà nas od razu obowiàzywaç.
W pierwszej kolejnoÊci b´dziemy musieli sprostaç tym,
które umownie okreÊl´ jako logistyczne, czyli dotyczà-
ce na przyk∏ad ˝ywienia (znany ju˝ w Polsce HACCP)
i inne. Natomiast w zakresie lecznictwa najwa˝niejsze
b´dzie dla nas uzyskanie akredytacji jako szpitala re-
habilitacyjnego. Na dzieƒ dzisiejszy w Polsce takiego
oÊrodka akredytacyjnego jeszcze nie ma, ale my ju˝
jesteÊmy przygotowani na spe∏nienie wszelkich niez-
b´dnych do tego wymagaƒ.

- Mówi∏ Pan przed chwilà o zamykaniu obiektów.
Czy w zwiàzku z tym jest zagro˝enie utraty pracy
dla pracujàcych w nich mieszkaƒców Ciechocinka
i okolic?

- W czasie reformy s∏u˝by zdrowia oprócz stwo-
rzenia nowej jakoÊci us∏ug medycznych bardzo wa˝na
by∏a dla mnie ca∏y czas misja spo∏eczna kierowanej
przeze mnie firmy. Mam tu na myÊli przede wszystkim
utrzymanie miejsc pracy i dobrego poziomu Êwiadczeƒ
socjalnych dla pracowników - na ile tylko pozwoli na
to trudna rzeczywistoÊç.

- Dzi´kuj´ za rozmow´, ̋ ycz´ spe∏nienia wszystkich
zamierzeƒ.

     J.W. Lebiedziewicz


