Historia Kolejowego Szpitala Uzdrowiskowego od
poczatku jest ScisSle zwigzana z obiektem sanatoryjnym
w Aleksandrowie Kujawskim, ktorego tradycje siegaja
1922 roku. To wtasnie wtedy w opuszczonych przez
zaborcow obiektach w Aleksandrowie Kujawskim
powstal ze sktadek 6wczesnych pracownikéw Dyrekcji
Kolejowej w Warszawie ,,Dom Wypoczynkowy Kolonii
Letnich”, stopniowo przeksztalcany w Zaktad Leczniczy.
Zostal on przejety w latach trzydziestych minionego
stulecia przez stowarzyszenie pod nazwa ,Rodzina
Kolejowa”. Pod jego zarzadem rozwijal si¢ i funkcjono-
wal w Aleksandrowie Kujawskim jako Zaktad Przyrodo-
leczniczy az do czasu wybuchu II wojny Swiatowe;j.
Po wojnie Zaklad wznowit dziatalnos¢ pod nazwa
»Sanatorium Zdrojowe Kolei Panstwowych” w czterech
pawilonach przedwojennej siedziby przy ulicy Naru-
towicza 12.

Pierwszy pawilon , Kolejowego Sanatorium Zdro-
jowego” w Ciechocinku wybudowano przy okazji od-
budowy Dworca PKP ze zniszczenh wojennych i odda-
no uroczyscie do uzytku w dniu 1 maja 1952 roku.
Stanowil on wtedy oddzial zamiejscowy aleksandrow-
skiej placowki, ale decyzja wtadz kolejowych nakazano
stworzenie w Ciechocinku samodzielnego obiektu.
W ciagu nastepnych kilkunastu lat sanatorium ciecho-
cinskie dynamicznie si¢ rozwinelo. W kwartale ulic
Widok - Zdrojowa i (obecnie) Brata Alberta powstat
obiekt na 200 16zek z pelnym zapleczem diagnosty-
cznym i zabiegowym oraz rehabilitacyjnym basenem
termalnosolankowym.

Z dniem 1 stycznia 1972 roku potaczono Kolejowe
Sanatorium Uzdrowiskowe w Ciechocinku z Sanato-
rium w Aleksandrowie Kujawskim. Historia placowek
znowu si¢ potaczyta, ale od tej pory to obiekt aleksan-
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drowski stal si¢ Oddziatlem Zamiejscowym ciechocii-
skiego sanatorium. Wyremontowany i zmodernizowany
w latach 1974 - 1990 oddziat rownieZz pozyskal peina
baze¢ diagnostyczna i zabiegowa i wlasny rehabilita-
cyjny basen termalny. Aktualnie kazdy z obiektow
dysponuje czeSciag hotelowa na 200 t6zek i zajmuje
si¢ lecznictwem uzdrowiskowym, profilaktyka i reha-
bilitacja medyczna. Z dniem 1 pazdziernika 1991 roku
»,Kolejowe Sanatorium Uzdrowiskowe” zostato przek-
sztalcone w ,Kolejowy Szpital Uzdrowiskowy”.

Dla przyjezdzajacych tutaj kuracjuszy oznacza to
szerszy zakres ustug - catodobowa, bardziej intensywna
i systematyczna opieke lekarska i pielegniarska, mozli-
wos¢ przeprowadzenia badan specjalistycznych i dia-
gnostycznych lub konsultacji, a takze wykonanie nie-
zbednych badan laboratoryjnych.

Reforma ochrony zdrowia w Polsce spowodowala,
ze z koncem 1998 roku Kolejowy Szpital Uzdrowisko-
wy w Ciechocinku wraz z Oddzialem Zamiejscowym




w Aleksandrowie Kujawskim opuszcza struktury PKP
i od 1 stycznia 1999 roku podejmuje dzialalnos¢ w
formie spo6tki prawa handlowego jako Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej.

Obie placowki specjalizujg si¢ w szczegolnosci w
leczeniu schorzen narzadu ruchu, reumatycznych i
pourazowych, chor6b uktadu nerwowego, gérnych
dr6g oddechowych i uktadu krazenia. Oprocz tego
Swiadcza w miare wolnych miejsc ustugi hotelowe,
zywieniowe, organizacji kongresow, zjazdow i konfe-
rencji.

Kolejowy Szpital Uzdrowiskowy w Ciechocinku
polozony jest w centrum uzdrowiska, w poblizu styn-
nych ciechociniskich dywanéw kwiatowych, parku
Zdrojowego i tezni. Nowoczesny, niedawno wyremon-
towany obiekt ,pod jednym dachem” oferuje swoim
gosciom baze hotelowa o wysokim standardzie i petna
baze¢ diagnostyczna i leczniczo - zabiegowa.

Kolejowy Szpital Uzdrowiskowy w Ciechocinku
zapewnia szersza game ustug leczniczych niz zwykte
obiekty sanatoryjne. Przyjezdzajacy tu goscie otoczeni
sa calodobowa, intensywna i systematyczna opieka
lekarskg i pielegniarska.

Kolejowy Szpital Uzdrowiskowy stwarza mozliwos¢
przeprowadzenia badan specjalistycznych i konsulta-
¢ji w trakcie pobytu. Dzi¢ki wlasnemu laboratorium
analitycznemu mozliwe jest wykonywanie na miejscu
niezbednych badan laboratoryjnych. Szpital posiada
wszystkie niezbedne, nowoczesne urzadzenia pozwa-
lajace na stale monitorowanie procesu leczenia. Znaj-
duje sie tu rowniez apteka.

Oprocz zespotu lekarsko - pielegniarskiego Szpital
dysponuje profesjonalna kadra fizjoterapeutow i reha-
bilitantow.

Swiadczac ustugi w zakresie lecznictwa uzdrowisko-
wego i rehabilitacji leczniczej ciechocinska placowka
prowadzi edukacj¢ zdrowotng. Zarzad KSU uwaza,
ze powinna by¢ ona czescia sktadowa kazdego progra-
mu leczniczego, poniewaz konsekwentne realizowanie
programu edukacji zdrowotnej moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia zachorowan na tzw. choroby cywilizacyjne
oraz zmniejszenia Smiertelnosci w wyniku niekt6rych
chorob. Podstawowym celem edukacji zdrowotne;j jest
ksztaltowanie prawidtowych nawykow zywienia, sty-
mulowanie do porzucenia natogéw i zwickszenia
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aktywnosci fizycznej. W ramach edukacji zdrowotnej
prowadzone sa pogadanki zawierajace elementy in-
formacyjne oraz aktywizujace chorego, a takze pokazy,
demonstracje i dyskusje w réznych formach. Realizo-
wany program edukacyjny obejmuje tematyke
dostosowana do prowadzonych profili leczniczych.
Bardzo waznym elementem terapii w wiekszosci
choréb leczonych w KSU jest dieta - zawsze wedlug
zlecenia lekarza prowadzacego. Sa choroby, w ktérych
dieta jest obowiazujaca czeScia programu lecznicze-
g0, np. w chorobach trawienia, cukrzycy, osteoporozie,
miazdzycy, dnie moczanowej. W innych chorobach
jest niezbedna, chociaz niekoniecznie w zakresie
wszystkich chorob danego profilu leczniczego. Do
takich naleza choroby ruchu czy uktadu krazenia, gdzie
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- Jak dlugo zwiqzany jest Pan ze Szpitalem Kole-
Jowym w Ciechocinku?

- Wydaje mi si¢ ze niedlugo, ale to juz przeciez 14
lat. W 1991 roku wzialem udziat w konkursie na Dy-
rektora Szpitala i mimo konkurencji trzech lekarzy wy-
gratem go. O tej konkurencji mowie nieprzypadkowo.
W Kolejowej Stuzbie Zdrowia reguta bylo to, ze dy-
rektorem szpitala, sanatorium czy obwodu lecznictwa
zawsze byl lekarz. Natomiast ja z wyksztalcenia jestem
prawnikiem i w dodatku ubiegajac si¢ o stanowisko
dyrektora zupetnie niezwigzany bytem z koleja. Jednak
zaproponowany przeze mnie komisji konkursowe;j
program rozwoju ciechocinskiej placowki przypadt
jej do gustu i zdecydowal, Ze postawiono na moja
osobe. W ten sposob zostalem pierwszym w Polsce w
drodze konkursu dyrektorem szpitala w Kolejowe;j
Stuzbie Zdrowia, nie bedac lekarzem. Od 1999 roku
- w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi szpitala
pelnie funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora Kolejowego
Szpitala Uzdrowiskowego - sp. z 0.0. w Ciechocinku.

- Co zaproponowat Pan 14 lat temu w swoim pro-
gramie?

- W konkursie nakreslitem program na 5 lat. Byly
to przede wszystkim dzialania nastawione na poprawe
standardu obiektow, ale poprzez takie naktady, ktore
w perspektywie zwroca si¢ z oszczednosci. Wszystkie
inwestycje i wykonywane prace zostaly przeprowadzo-
ne przy wykorzystaniu wlasnych srodkéw - bez zadnych
zobowigzan zewngetrznych. Staralem sie w minionych
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czesto wystepuja otytos¢ czy miazdzyca, ktére wyma-
gaja diety. W stosunku do pacjentéw, ktérzy nie wy-
magaja ograniczen dietetycznych standardowo stoso-
wane sa zasady racjonalnego zywienia, ktore szpital
traktuje jako jeden z elementéw ksztaltowania proz-
drowotnego stylu zycia.

Przyjezdzajacy do Kolejowego Szpitala Uzdrowis-
kowego w Ciechocinku goscie mieszkaja w pokojach
jedno- i dwuosobowych. Wszystkie pokoje posiadaja
fazienki, radioodbiorniki, telewizory z programem
satelitarnym. Szpital posiada réwniez dwupokojowe
apartamenty. Cze¢S$¢ hotelowa, zabiegowa i jadalnie
znajduja sie ,pod jednym dachem”, obie placowki
wyposazone s3 w windy i w pelni przystosowane do
przyjmowania os6b niepelnosprawnych.

Prezentacja Kolejowego Szpitala Uzdrowiskowe-
g0 przygotowana zostala w oparciu o materiaty dos-
tarczone przez Szpital. Autor fotografii - Jacek Wasko.

Redakcja

latach pozyskiwac takie fundusze - na przyktad z Pai-
stwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepeino-
sprawnych, ale niestety nie udato si¢. Szpital Kolejowy
postrzegany byt przez 6wczesnych decydentéw jako
obiekt branzowy, z zewnatrz i przesuwani byliSmy na
koniec kolejki po pieniadze. Mimo to, patrzac z pers-
pektywy minionych czternastu lat, zrobiliSmy bardzo
duzo. Z zarzadzanego przeze mnie obiektu w budynku
pozostaly wtasciwie tylko stare mury. Wymieniono na
nowe w ciggu tego czasu rowniez wszystkie elementy
wyposazenia, specjalistyczny sprzet medyczny. Zwick-
szyliSmy standard bazy hotelowej - np. w 1991 roku
zaden z pokoi nie miat wlasnej tazienki, aktualnie juz
wszystkie sa wyposazone w pelny wezel sanitarny.
ZmodernizowaliSmy kotlownig - stara zastapila ekolo-
giczna i oszczedna kottownia gazowa. Nowoczesna
winda zainstalowana w ubieglym roku nadzorowana
jest przez serwis przy pomocy Internetu. Koficzymy
komputeryzacje szpitala, co przyniesie znaczaca popra-
we jakosSci obstugi naszych gosci. Niedawno zakon-
czyliSmy remont basenu termalnosolankowego. Duzo
uwagi poswieciliSmy tez poprawie estetyki obu obie-
ktow. Zawsze pamietam, ze wyglad szpitala Swiadczy
o gospodarzu, ale rowniez poprzez to poprawiam
wizerunek miasta w oczach przyjezdzajacych tu gosci
i mieszkancow.

- Ale to chyba nie koniec prac?

- Oczywiscie, ze nie. Podstawow3g i dominujaca
forma dziatalnosci naszego Szpitala jest rehabilitacja
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lecznicza prowadzona w warunkach uzdrowiskowych.
Pozostale formy dziatalnoSci maja charakter uzupel-
niajacy wzgledem dziatalnosci uzdrowiskowej. Specy-
fika oferowanych ustug wymaga od nas stosowania
si¢ do powszechnie obowiazujacych standardow i wy-
mogow, ktére wymusito wejscie Polski do Unii Euro-
pejskiej. Majac powyzsze na uwadze, aby dalej zajmo-
wac czotowe miejsce w rankingu krajowych zaktadow
lecznictwa uzdrowiskowego, musimy w dalszym cig-
gu modernizowac obiekty i ich wyposazenie, a takze
permanentnie dba¢ o utrzymanie wtasciwej ich
estetyki. Czeka nas kontynuacja zakup6éw nowego
sprzetu medycznego odpowiadajacego standardom
Unii Europejskiej. Bedziemy zastepowaé nim sprzet
juz wyeksploatowany i wymagajacy ciaglych napraw.
Poza tym duza role przyktadamy do systematycznego
szkolenia pracownikow oraz rozszerzania naszej oferty
zgodnie z oczekiwaniami pacjentoéw i klientow.

- Czy szpital kierowany przez Pana zmieniaf sie
rowniez pod wzgledem organizacyjnym?

- Tak, nastapily znaczace zmiany. Do 1999 roku
byliSmy obiektem resortowym, dost¢pnym wylacznie
dla kolejarzy. Od 1 stycznia 1999 roku przeprowadzi-
liSmy, jako jedni z pierwszych w kraju, przeksztalce-
nie z Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Nie-
publiczny ZOZ. Od tej pory dzialamy na zasadach
rynkowych i jesteSmy otwarci dla wszystkich chetnych
do przyjazdu do nas. Organizujemy turnusy rehabili-
tacyjne we wspOlpracy z Powiatowymi Centrami Po-
mocy Rodzinie. ZaczeliSmy pozyskiwac klientéw z Kas
Chorych. W 1999 roku podpisalismy kontrakty z trze-
ma kasami, w nastepnym z pi¢ecioma, w kolejnym juz
z siedmioma. W roku ubieglym obstugiwalismy kura-
cjuszy z Kas Chorych catej Polski potnocnej oraz za
posrednictwem Branzowej Kasy Chorych jej pacjentow
z catego kraju. W roku biezacym mamy podpisane
kontrakty z dwunastoma oddzialami Narodowego
Funduszu Ochrony Zdrowia. W 2002 roku uzyskaliSmy
certyfikat ,,Osrodka Przyjaznego Osobom Niepelno-
sprawnym”. JesteSmy w stanie udziela¢ na miejscu 94
roznego rodzaju zabiegi lecznicze i rehabilitacyjne.
Co roku wzrasta liczba kuracjuszy decydujacych sie
przyjechac do nas na zasadzie pobytow pelnoptatnych.
Decyduje o tym na pewno wysoki standard naszego
szpitala, ale najwazniejszym naszym atutem jest zna-
komita, profesjonalna i fachowa zatoga, ktora utozsamia
si¢ z zaktadem pracy.

- A propos zatogi. Ile miejsc pracy oferuje szpital?

- Zatrudniamy aktualnie 203 osoby. Jest to duzo
mniej, niz w roku 1991, kiedy rozpoczynalem kiero-
wanie szpitalem. Pracowaly wtedy w zaktadzie 284
osoby, ale chce powiedziec, ze w ciagu tych 14 lat nikt
z zalogi nie zostal zwolniony z przyczyn ekonomicz-
nych, lezacych po stronie zaktadu pracy. Zwolnienia
wynikaly z przejS¢ na emeryture, podejmowania przez
pracownikéw zatrudnienia w innych zaktadach, wyjaz-
doéw poza teren miasta itp. Kadra zatrudniona w Kole-
jowym Szpitalu Uzdrowiskowym caly czas podnosi
swoje kwalifikacje. Dzi¢ki temu nie zaistniala u nas
nigdy potrzeba zatrudniania kogos$ z zewnatrz na sta-
nowiska kierownicze i funkcyjne. Obejmuja je nasi
pracownicy. Dlatego mimo nizszego zatrudnienia nie
obnizyliSmy poziomu swiadczonych ustug. W czesci
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byto to spowodowane wlasnie wyzszymi kwalifikacjami
personelu.

- Od kilku dni Polska jest juz jednym z krajow
Unii Europejskiej. Z jednej strony otwieramy nasz
polski rynek ustug uzdrowiskowych na swiat, ale tez
z drugiej strony zagrozic nam mogq uzdrowiska czes-
kie, stowackie, wegierskie oferujgce dobre warunki
i niskie ceny. Jakie dzialanie podejmugjecie, aby utrzy-
mac sie na tym nowym, wielkim rynku?

- Juz w tej chwili leczymy w naszym szpitalu zagra-
nicznych kuracjuszy. Sa to obywatele USA, Kanady,
Niemiec, Wtoch i Francji. W wiekszosci sa to jednak
klienci znajacy jezyk polski. Dajemy sobie rad¢ réwniez
z obcojezycznymi pacjentami. Nasi pracownicy znaja
jezyk angielski, niemiecki, np. szefowa dziatu reha-
bilitacji posiada dyplom nostryfikowany w Austrii i
biegle porozumiewa si¢ po niemiecku. W przypadku
pozyskania duzych zorganizowanych grup zagranicz-
nych gosci jesteSmy gotowi podja¢ natychmiastowe
dziatania zwigzane z zatrudnieniem ttumaczy czy tez
pozyskaniem kadry biegle porozumiewajacej si¢ w
jezykach obcych.

- Serdecznie tego Panu i wszystkim zatrudnionym
w Kolejowym Szpitalu Uzdrowiskowym zZycze.

Wychodzac z gabinetu Prezesa Szpitala przejrzatem
wylozona ksiege, do ktorej swoje wnioski i uwagi wpi-
suja goscie szpitala. Nie znalaztem skarg, a ostatni
wpis brzmiat: ,,Gratuluje Panu Prezesowi Kolejowego
Szpitala Uzdrowiskowego tak dobrze zorganizowanego
szpitala”. To chyba réwniez jest odpowiedzZ na posta-
wione wyzej pytania i dobry prognostyk co do dalszego
rozwoju placowki.

J.W. Lebiedziewicz
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